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Memoria FEPA 2024

Companyes i companys,

El 2024 vam tenir ocasio de
commemorar una fita que va
transcendir al simbdlic: els 25 anys

de vida institucional de FEPA. Dates
clau com aquesta ens ofereixen
l'oportunitat de celebrar(nos) pel cami
recorregut, perd també de reflexionar
| valorar el viscut per projectar amb
mes claredat i sentit el nostre futur
col-lectiu.

Potser la conclusio més evident daquest quart de segle és que
FEPA s’ha convertit en un projecte madur i consolidat, pero,
sobretot, que continua sent absolutament imprescindible avui
diaique tot aixd es deu al fet que el nostre compas 'han marcat
sempre les necessitats i desafiaments de la joventut en situacio
de vulnerabilitat, ala nostra vocacio compartida de treballar
delama perablindar els seus dretsi promoure laigualtat
doportunitats

Ha arribat el moment de fer un pas més. Es el moment que
FEPA promogui un canvi normatiu a nivell estatal que blindi el
dret de lajoventut que ha estat en el sistema de proteccio a ser
acompanyada en el seu transit cap a la vida adulta. Un canvi que
blindiresoldre les inequitats territorials i que els drets siguin els
mateixos per a totes les persones joves.

==

Ferran Rodriguez Abellan
President de FEPA

Juntadirectiva

Presidéncia: Ferran Rodriguez - Fundacio Eveho
Vicepresidéncia:

Ester Mufioz — Fundacié Don Bosco

Igor Sanchez - Fundacio ISOS

Tresoreria: Carme Laorden — Associacid in via
Secretaria: Juantxo Gil - Fundacio Nazareth
Vocals:

Marta Lorenzo - YMCA

Pilar Nufiez - INTRESS

Nolo Tarin — Fundacio Amigo

Idoia Urzainki— Fundacio Xilema

Equip técnic

Direccié: Jordi Salvia

Subdireccié: Paloma Garrido

Administracid i finances: Jordi Fernandez, Lorena Otton
i Raquel Sandin

Comunicaciéiigualtat: Mireia Lluesma i Maria Pérez
Coneixement: M@ José Martinez i Manuel Narejo
Transformacio Digital: Maria Miguel i Oscar Morwani
Projectes i suport territorial: Patricia Martinez i Mariona
Masllorens

Suport juridic: Yossent Quintero

Entre Joves: Romaisa Krimai Aslan Quesada

També han format part de Pequip el 2024:
Izaskun Oraizola i Miguel Tortajada
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Unarenovaciodes
de dins cap afora

En el marc de lacommemoracio dels nostres 25 anys de recorregut, renovem la identitat
visual de FEPA per a projectar al present i futur els valors i compromisos de la nostra

xarxa federativa.

Xarxa d’Entitats per
al’Emancipacio Juvenil

FEPA deixa de ser unacronimi
es converteix en unamarca.

El claim reforca els eixos de la federativa. El valor de FEPA resideix
en les entitats que la conformen: organitzacions compromeses que,
des d’'una visio compartidaiamb vocacio collaborativa, impulsen
processos dacompanyament alemancipacio juvenil

Actualitzem la nostra missio perqué
sigui mes representativa de la tasca
que duen aterme tant FEPA comles
entitats federades.

Lamissié de FEPA és donar suport i facilitar el treball col-labo-
ratiu entre les entitats que acompanyen itineraris d'emancipa-
cio de persones joves en situacio de vulnerabilitat, especial-
ment aquelles que estan o han estat tutelades.

Ho aconseguim mitjangant la creacio de xarxes col-labora-
tives, el desenvolupament deines compartides i limpuls de
canvis significatius en les politiques demancipacio per pro-
moure i fer efectiu lexercici dels drets de les persones joves.

Linies estratégiques

— Estar al servei de lajoventut en situacio de
vulnerabilitat, especialment de les persones tutelades
i extutelades, amb presencia en tots els ambits i
territoris necessaris per aconseguir-ho.

— Augmentar impacte transformador de les nostres
accionsivisibilitzar tant les nostres iniciatives com les
de les entitats membres.

— Generar coneixement i innovacio i compartir
aprenentatges per avancar conjuntament de manera
cohesionada.

— Mesurar resultats i millorar processos de governanga
per assolir una gestio més eficient.

Elnostre compromis
amb 'Agenda 2030

En coheréncia amb la nostra missio dacompanyar a joves

en situacio de vulnerabilitat, especialment tutelats i extutelats,
la nostra entitat esta fermament compromesa amb 'Agenda
2030 els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
Elnostre treball contribueix de manera directa a diversos
d'aquests objectius, especialment aquells relacionats amb la
igualtat d'oportunitats, leducacio de qualitat, el treball decent,
la reduccio de desigualtatsila construccio d'aliances per al
desenvolupament.
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Som Xarxa

Defensem els dretsilaigualtat d'oportunitats

de +5.704 persones joves en situacio de vulnerabilitat

i, particularment, de la joventut (ex)tutelada.

Representem 73 entitats

Estem al serveide més de 1.000 professionals

Territoris amb Delegaci6 territorial:
Andalusia, Arago, Comunitat Valenciana,
Castella-laManxa, Catalunya, llles Balears i Madrid.

Astiries

Terrltorfs amb (’:omlss@ terrltorlaAI: N° dentitats amb
Andalusia, Arago, Comunitat Valenciana, projectes
Castella-la Manxa, Catalunya, llles Balears i Madrid. 2

Galicia

N° d'entitats amb

projectes

1

Castellailleo
N°de entidades
con proyectos
3
Comunitat de Madrid
N° dentitats amb
projectes
1
Castella-laManxa
N° dentitats amb
projectes
5
llles Canaries
N° dentitats amb
projectes
3
P Andalusia
' N° d'entitats amb
, projectes
‘Y @ !
<
*

5

‘ l
Catalunya
N° dentitats amb
projectes
37

Unaentitat pot desenvolupar projectes
enmésd'unterritori.

Delegacio territorial — Or'gan derepresentacio de
FEPA enles comunitats. Es I'enllag entre els drgans de
governil'equip técnic de FEPA els territoris.

Euskadi

N° dentitats amb
projectes

2

Comunitat Foral
de Navarra

N° dentitats amb
projectes

1
Aragé

N° dentitats amb
projectes

Y

{

llles Balears

N° dentitats amb
projectes

6

Comunitat
Valenciana

N° dentitats amb
projectes

6

Conmissié territorial — Organ de coordinaciointerna
entre entitats federades d’'un mateix territori. Esta
formadaper,almenys, tres entitats.
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Persones joves acompanyades per les entitats

federades
Total 5.704

No binari
Origen (2024) Génere (2024) 0,71%
Nacional Masculi
- - . o
Evolucio de lajoventut atesa (2014-2024)
5 987 ‘ 6493 ‘ 5.704
4.030
3.557
2674 2717 2.821 3.006 e
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

'Dades provisionals en funcié dels resultats obtinguts respecte a les entitats que van respondre l'any 2023.
Totald'entitats que han respost: 67. Ajust mostral probabilistic sobre 75 entitats.
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Entitats i plataformes del
tercer sector

Durant el 2024 hem treballat amb organitzacions territorials
i estatals com EAPN Madrid o el Consell de la Joventut
d’Espanya. A més, hem participat en forums europeus en
els quals hem pogut coincidir amb altres organitzacions
especialitzades a nivell internacional.

En el marc de la Taula del Tercer Sector

Ens adherim ala Xarxa d’Entitats pel Padré a Catalunya per
areclamar que totes les persones que resideixen a Catalunya
puguin estar empadronades en una termini maxim de 3
mesos, sense cap discriminacio iindependentment de la
seva situacié administrativa.

o
Q)

Participacio en xarxes

Formem part de:

Taula d’Entitats del Tercer Sector de Catalunya

Pincat

La Confederacio

SinergiaTIC

Tenim un conveni de col-laboracio amb:
EAPN Madrid

7
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Collaboracio
amb universitats

Universitat Grup d’investigacio Projectes
GRISIJ IMEX
TABA IMEX
IARS IMEXy CALEAMI

Participacio en jornades
| esdeveniments (Co)
organitzades per FEPA

Jornada ‘Accés al’habitatge de la joventut’ en situacio de
vulnerabilitat de la Comunitat de Madrid’ a EAPN + CJ Madrid
+ FEPA amb l'objectiu d'oferir informacio als professionals
dentitats socials que treballen en recursos dallotjament
sobre la situacio de 'habitatge per a joves, i més especialment
per ajoves tutelats i extutelats ala Comunitat de Madrid.

Incidéncia
| Comunicacio

Un dels nostres pilars fonamentals és la incidencia politica i
social. A través del treball en arees estratégiques, busquem
generar unimpacte real en la formulacio i transformacio de les
politiques publiques.

Durant aquest any, hem consolidat importants avencos
enaquesta linia, col-laborant activament amb diverses
administracions.

Accions d'incidéncia politica:

Reivindicar la proteccidielsdretsdela
infancia a Canaries:

A nivell autonomic:

8
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Projecte IMEX

L'any 2024 va suposar per a FEPA la culminacio dIMEX
(Itineraris Emancipacioé d’Exit), un projecte que ha marcat
una fita en la historia de la federativa no sols per la suma
desforcos que haimplicat —propisialiens—en els seus tres
anys de desenvolupament, sind pels aprenentatges adquirits
enaquesta etapaiper lainnovacié que harepresentaten
I'ambit de Facompanyament a lemancipacio de la joventut
extutelada.

Objectiu del projecte: dissenyar i investigar un Model Estatal de
referéncia en lacompanyament a la joventut extutelada que facilitila
sevaemancipacio i integracio comunitaria i doni resposta ales seves
necessitats.

Através del disseny d'eines, de recursosila figura del referent
demancipacio, el projecte va promoure lautonomia, l'apoderament i
la prevencioé de situacions dexclusio.

La suma de compromisos

36 9 3

Entitats CCAA Universitats

10 . |23

Organismes de
Fadministracio

1179

Persones
Joves

Presentacions realitzades

+ 5 o o persones han assistitales
Jornades de presentaciéa

©

@ Catalunya

@ Madrid

Toledo Valéncia

©

Canaries

Financadors:


https://www.fepa18.org/wp-content/uploads/2024/12/Informe_3_Resumen_Ejecutivo_Enf.Desinstitucionalizador_FEPA_GRIAF.pdf
https://www.fepa18.org/wp-content/uploads/2024/12/Guia_buenas_practicas_v02_digital.pdf
https://www.fepa18.org/wp-content/uploads/2024/12/Manual-Referente_FEPA.pdf
https://www.fepa18.org/wp-content/uploads/2025/04/IMEX_Sistema_indicadores_evaluacion_poluticas_publicas.pdf

+ Projectes

MemoriaFEPA 2024

Periode d’execucio
Gener 2024-desembre 2024

Objectiu: Impulsar lainclusio, la participacio i lapoderament de
persones joves extutelades, promovent que es converteixin en agents
actius en laintervencio socioeducativa del seu propi col-lectiu.

Accions 2024
- Llangament del projecte entre les entitats federades

«Visites arecursosientitats per a presentar el projecte entre les persones
joves extutelades

«Vinculacié amb el territorii creacio de xarxa amb altres recursos
« Creacio d'un espai d'atencio entre iguals

Financador
[
N
Generalitat de Catalunya

Departament de Drets Socials
i Inclusié

Periode d’execucio
Juny 2024 (i fins a desembre 2025)

Entitats participants
21entitats

Objectiu: Dotar de competéncies digitals basiques ainfants,
adolescentsijoves en risc dexclusio digital.

Publicacio final amb el nombre de joves formats (previsio de 3.953)

Accions 2024
» Formacions per als docents

« Realitzacio de formacions en competéencies digitals per a joves en situacio
de vulnerabilitat social

Financador

Un impuls cap al'emancipacio:

‘Pel dret a ser adultes’

Objectiu

Consolidar el Model de Desinstitucionalitzacio a l'atencié de la joventut
extutelada en la Comunitat de Madrid afermant el Referent d’Emancipacio i
empoderant alajoventut en el seu propi transit a la vida adulta a la Comunitat
de Madrid.

Eixos principals:

1. Participacio jove - sessions de treball amb persones joves extutelades i
joves mentors

2. Capacitacio a professionals d'atencio directa amb joventut extutelada - 6
sessions

3. Transferéncia de coneixement a:
- Universitat Complutense de Madrid — Facultat del Professorat
- UNED - Educacioé Social
- Administracio Publica: DG d'Infancia, Familiai Foment de la
Natalitati DG Integracio Social i Serveis Socials

El projecte contempla la creacio d'aliances amb agents estrategics del
territori i l'organitzacio de jornades destinades a compartir els resultats del
grup de treballi els seminaris d'aprenentatge.

Amb el suport de

10
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+25 anys

acompanyant futurs

Les XVl jornades FEPA es van desenvolupar en el marc

de lacommemoracio dels nostres 25 anys de trajectoria.

Una gran oportunitat per a posar en valor el recorregut
collectiu de la federacio i de les entitats federades, consolidar
aprenentatges i projectar nous reptes compartits.

Taules institucionals

Passat

« Recorregut historic de la federativa a través de persones que han
tingut un paper significatiu

«Espaiamb elsiles presidentes

Participacio politica
| institucional

Alllarg d'aquests 25 anys, FEPA ha sabut construir des de
l'escoltaiel dialeg social, teixint aliances solides i complicitats
compromeses amb actors institucionals, politics i socials.

Aquest cami compartit ha estat clau per aampliar 'abast de
les nostres accions, sostenir politiques transformadores i
reforcar laccés adretsila millora doportunitats de la joventut
tuteladaiextutelada. Només des de la cooperacié genuinai el
treball en xarxa és possible sostenir un projecte amb vocacio
dequitat ijusticia social.

Rubén Pérez, Secretari d'Estat de
Joventutilnfancia

Ferran Rodriguez,
President de FEPA

Margarita Guerrero, directora general Jaume Collboni, alcalde de Barcelona
del'lnjuve

Andrea Henry, presidenta del Consell
dela Joventut d’Espanya

Raul Moreno, secretari general
de Drets Socials i Inclusio

1
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Nodrida representacio
Institucional



Coneixement
iinnovacio
compartits

MemoriaFEPA 2024

Des de FEPA mantenim un ferm compromis
amb la joventut tutelada i extutelada, iamb
lacomprensio de l'entorn socioeconomic
en el qual desenvolupen els seus projectes
de vida. Per aixd impulsem iniciatives que
ens permeten coneixer larealitat des de
I'evidéncia, amb un objectiu clar: detectar
necessitats —actualsiemergents— per a
construir respostes més eficaces, justesi
sostenibles.

Els nostres observatorisiprojectes
d'innovacio social, basats en l'analisi
rigorosa de dades, son eines clau per a
comprendre en profunditat les dinamiques
que travessen a les persones joves en
situacio de vulnerabilitat. Al mateix temps,
es converteixen en motors d'incidéencia
politica, transformacio social i sensibilitzacio
ciutadana.

Desmuntar prejudicis, trencar estigmes i
contribuir a una societat mes conscient |
compromesa és una part essencial de la
nostra missio. Els projectes que presentem
a continuacio son exemple de comel
coneixement pot convertir-se en un veritable
instrument de canvi.

Observatoride
'Emancipacio

Aquest 2024 hem treballat en el que sera el nuclicentral de la
generacio, gestid i socialitzacio de coneixement de FEPA.

Laweb de 'Observatori de 'TEmancipacié actuacomun
repositori d'informacio, font de dades i coneixement, concebut
amb els seglients objectius:

— Oferir dades actualitzades sobre la realitat de la joventut
sense referents familiars i sobre els programes de suport a
emancipacio.

— Contribuir alaincidénciaitransformacio de les politiques
publigues dirigides a l'atencio de lajoventut extutelada a
nivell estatal i autondmic.

— Fer transferéncia. LObservatori té lobjectiu daglutinar el
coneixement de la comunitat dexperts i expertes en materia
dejoventutiles bones practiques entorn als ecosistemes
d'innovacio enlacompanyament a la vida adulta. Daquesta
manera, FEPA treballa en solucions orientades a la millora
dels serveis, recursos i programes.

Fites concretes

Desenvolupament del disseny web (wireframe) i primer test
amb les entitats federades (73), dins de la reformulacio del
sistema de recollida de dades federatiu

CALEAMI

Projecte de recercaimpulsat per FEPAiel grup de recerca
IARS (Infanciai Adolescéncia en Risc Social) de la Universitat
Autonoma de Barcelona, en collaboracio amblala DGAIA
(Direccio General dAtencio a la InfanciailAdolescéncia).

— Mostrade 204 persones joves tuteladesiextutelades
— Entrevistes en diferents moments de la sevavida per a
ajustar o millorar els serveis i programes de suport ala

transicio a la vida adulta disponibles actualment a Catalunya.

Fites concretes

— Jornada de treball sobre els resultats provisionals de la
primerarondadentrevistes

— Realitzacio de la segonaronda dentrevistes
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Enquesta FEPA 2023

Analisii estudi de caracter anual per a prendre el pols ala
realitat de lajoventut tuteladai extutelada (16 a 25 anys) que
estaen programes de suport alemancipacio de les entitats
federades.

Generacio Si-Si

9/10 joves estudieni/o treballen
2 de cada 10 ho compaginen

Principals resultats de 'lEnquesta 2023:

«  Shanrecollitdades de 5759 persones joves, de les
quals el 77% eren nois, el 22% noies i 1% de genere
no binari.

»  EI76]1% erajoventut dorigen estranger (4.382).

- 9/10jovesestudieni/otreballen,i2 de cada10 ho
compaginen.

e 2/10notenencapingrési, malgrat aixd, només el 0,8%
percep el IMV perqué els requisits de sollicitud sén
excloents.

«  Laprincipal font d'ingressos per al 47,3% de les persones
extutelades és locupacio.

«  ElI79%delajoventut extutelada dorigen estranger té
autoritzacio de residénciai treball quan compleix els 18
anys.

> QRambels
informes

Fites concretes

Consolidacio d’'un procediment metodologic de
recollida, sistematitzacio i qualitat de les dades,
orientat alaintegracio amb altres projectes o eines

com 'Observatori de 'Emancipacio.

S’hatreballat en una cultura de ladada, orientant
aqguest treball cap ala produccio cientifica de
coneixement.

Desenvolupem projectes que enforteixen les condicions

per aunaemancipacio real i digna, entesa no sols com

un procés individual, sind també com una responsabilitat
collectiva. Les nostres iniciatives aborden aquest repte des
de diferents angles: oferint recursos i serveis especialitzats a
professionals que acompanyen ajoves en la seva transicid a
lavida adulta; generant i difonent informacio util i accessible
tant per ales persones joves com per als agents que les
envolten;icollaborant activament amb projectes externs que
comparteixen aquesta missio.
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Guies de lemancipacio

Guies per afacilitar el coneixement i accés als diferents
recursos demancipacio existents, tant a la joventut atesa,
com als equips de professionals que els acompanyen,
mitjancant la consolidacio d'una base de dades digital
actualitzada i especifica per a cada territori.

Fites concretes

Llancament Guia Arago

Suportjuridic

FEPA ofereix un acompanyament juridic, de manera
individualitzada i gratuita, dirigit tant a poblacio jove com
aprofessionals vinculats a entitats socials de Catalunya.
Aquest suportjuridic es basa en l'orientacio i assessorament
en temes legalsiadministratius, incloent-hila tramitacio
telematica d'expedients en matéeria destrangeria.

Fites concretes

Esvaniniciar 268 tramits d'estrangeria

Incorpora Jove

FEPA actua com a oficina técnica del programa de Fundacio
“la Caixa” Incorpora Jove a Catalunya, Madrid i Andalusia. El
programa té com a objectiu principal la insercio sociolaboral
de joves majors d'edat procedents del sistema de proteccio
de menors, mitjiancant itineraris personalitzats que millorin la
seva ocupabilitat.

« Punts Incorpora Jove:

- Total Entitats

10

Catalunya

17

Andalusia

3

Madrid

- Total Joves Atesos

383

Catalunya

174

Madrid

1238

Andalusia

- Total Joves extutelats/des (inclosos en la franja anterior):

260 133 557

Catalunya Madrid Andalusia

Punts de trobada

El projecte es consolida en les quatre provincies de
Catalunya, reforcant la seva preséncia territorial i el seu
compromis amb la joventut extutelada. La seva finalitat és
habilitar espais estables dacompanyament i assessorament
en arees fonamentals per al'emancipacic com 'habitatge,
laformacio, lainsercio laboral, l'acolliment i els tramits
administratius, aixi com l'ociiel temps lliure.

- Entitats participants

4714 346

Atencions Joves extutelats


https://www.guiaemancipacion.org/aragon/

MemoriaFEPA 2024

Coneixement
iinnovacio

Plade formacio

Amb el compromis denfortir la qualitat de l'atencidi
lacompanyament en els processos demancipacio de la
joventut tuteladai extutelada, FEPA haimpulsat un pla formatiu
dirigit tant als i les professionals de les entitats federades coma
persones joves tutelades i extutelades.

Lobjectiu? Reforcar les seves competéncies técniquesi
metodologiques, promovent intervencions més eficaces,
coherentsiadaptades ales necessitats reals delsiles joves.

25 407 358 S

Professionals Entitats Joves
formats/des formades

Sessioes
formatives

Ambits principals
- Coneixement
- Competeéncies professionals
« Ambit juridic

* Projectes

Transformacio digital

Comaorganitzacié de segon nivell, FEPA haimpulsat la
integracio i estandarditzacio dels processos de recollidade
dades per ales entitats federades a partir de laimplantacio de
IArea Privada, unaintranet que permet a les entitats compartir
lainformacidiels resultats dels seus programes.

Alseutorn, éslaplataformaon elsiles professionals podran
gestionaran les seves relacions amb FEPA, aixi com disposar
d'un espai de visualitzacio dinamica de les seves dades
internes (Bl).

Aquest projecte ha comportat unareformulacio dels
indicadors emprats, aixi com un procés de reconceptualitzacio
i programacio de processos, gue ha transcendit el disseny de
les eines de recollida i gestio de dades.
Llancament de l'area privada

» Modulacié del CRM

« Agilitat en els processos d’homogeneitzacio,
estructuracio i explotacié de dades

Accions formatives
- Acompanyament a les entitats

» Seguiment de la qualitat de les dades



Eficiencia

organitzativa

MemoriaFEPA 2024

Transparencia economica

Excedent de I'exercici 2024 2023 2022
Ingressos de les activitats 1178.487,51 1.361182,03 911.289,94
Vendes i prestacions de serveis 10.563,60 17.506,10 9.584,23
Ingressos rebuts de caracter periodic 58.540,05 4569120 53.434,54
Subvencions, donacionsi altres ingressos 1109.383,86 1.297.984,73 848.27117
Despeses -1164.374,44 -1.354.067,58 -882.446,88
Ajudes concedides -92.410,M1 -352.032,09 -149.398,78
Despeses de Personal -526.852,93 -540.988,54 -433.883,46
Altres despeses de lactivitat -531.801,16 -448.769,94 -292189,94
Amortitzacio de I'lmmobilitzat -13.309,64 -12.277,01 -6.974,70
Resultats excepcionals 340913 74542 -6.718,91
Resultats excepcionals 17.522,20 7.859,87 -290,48
Despeses Financeres - -3.735,55 -290/48
Deterioraci¢ de credit -5.047,27 -3.377,28 -
Excedent abans d'impostos 12.474,93 412432 21.833,67
Impost de Societats
Excedent de l'exercici 12.474,93 4124,32 21.833,67

Col-laboracions

Amb el suportde: Formem partde: Adherits a: Encollaboracio Sistema

amb:

de qualitat:
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Una xarxa
de 73 entitats
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